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Adnotacja. W artykule omówiono cechy planowania postępowania przygotowawczego w sprawach o przestępstwa 
związane z uzyskaniem nienależnych korzyści. Zwrócono uwagę na konieczność systemowego podejścia do tworzenia 
planu działań dochodzeniowo-śledczych, uwzględniającego specyfikę tego rodzaju przestępstw, które z reguły mają 
charakter ukryty, powstają w zmowie kilku osób, a często towarzyszy im niszczenie dowodów lub opór ze strony 
oskarżonych. Autor analizuje ogólne zasady planowania, typowe sytuacje śledcze pojawiające się w trakcie śledztwa, 
a także identyfikuje priorytetowe środki, które powinny zostać uwzględnione w strukturze planu. Szczególną uwagę 
poświęcono problematyce dokumentowania faktów przekazywania nielegalnych korzyści, stosowania tajnych działań 
śledczych (poszukiwawczych) oraz współdziałania śledczego, jednostek operacyjnych i prokuratora. Ustalono, że 
skuteczne planowanie pozwala na stworzenie odpowiedniej bazy dowodowej, szybką dokumentację działalności 
przestępczej i minimalizację ryzyka naruszeń proceduralnych. W artykule zwrócono również uwagę na konieczność 
dostosowywania planu śledztwa do konkretnych okoliczności postępowania oraz jego ciągłego modyfikowania w 
reakcji na zmieniającą się sytuację. W artykule podsumowano kluczową rolę planowania jako środka zapewniającego 
skuteczność i legalność śledztwa przygotowawczego w kontekście rosnącej złożoności i oddźwięku społecznego tego 
typu przestępstw.

Słowa kluczowe: planowanie śledztwa, nielegalne zyski, przestępstwa korupcyjne, czynności dochodzeniowo-
śledcze, dowody, śledztwo przedprocesowe, sytuacje śledcze, plan, organizacja śledztwa.
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Abstract. The article examines the features of planning a pre-trial investigation of criminal offenses related to obtaining 
unlawful benefit. The emphasis is on the need for a systematic approach to forming a plan of investigative (search) 
actions, taking into account the specifics of this type of criminal offense, which, as a rule, are latent in nature, occur in 
collusion between several people, are often accompanied by the destruction of evidence or resistance from the defendants. 
The author analyzes the general principles of planning, typical investigative situations that arise during the investigation, 
and also determines the priority measures that should be provided for in the structure of the plan. Particular attention is 
paid to the issues of recording the facts of the transfer of unlawful benefit, the use of covert investigative (search) actions, 
interaction between the investigator, operational units and the prosecutor. It is determined that effective planning allows 
you to provide an adequate evidentiary base, promptly document criminal activity and minimize the risks of procedural 
violations. The article also draws attention to the need to adapt the investigation plan to the specific circumstances 
of the proceedings and to constantly adjust it in response to changing situations. The conclusion is made about the key 
role of planning as a means of ensuring the effectiveness and legality of pre-trial investigation in conditions of increased 
complexity and public resonance of such criminal offenses.
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Анотація. У статті розглядаються особливості планування досудового розслідування кримінальних право-
порушень, пов’язаних із отриманням неправомірної вигоди. Акцентовано увагу на необхідності системного під-
ходу до формування плану слідчих (розшукових) дій з урахуванням специфіки цього виду кримінальних право-
порушень, які, як правило, мають латентний характер, відбуваються у змові кількох осіб, часто супроводжуються 
знищенням доказів або протидією з боку фігурантів. Автор аналізує загальні принципи планування, типові слідчі 
ситуації, що виникають під час розслідування, а також визначає першочергові заходи, які повинні бути перед-
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бачені у структурі плану. Особливу увагу приділено питанням фіксації фактів передачі неправомірної вигоди, 
використанню негласних слідчих (розшукових) дій, взаємодії між слідчим, оперативними підрозділами та про-
курором. Визначено, що ефективне планування дозволяє забезпечити належну доказову базу, оперативно доку-
ментувати злочинну діяльність та мінімізувати ризики процесуальних порушень. У статті також звернуто увагу 
на необхідність адаптації плану розслідування до конкретних обставин провадження та постійного його кори-
гування у відповідь на зміну ситуації. Зроблено висновок про ключову роль планування як засобу забезпечення 
ефективності та законності досудового розслідування в умовах підвищеної складності та суспільного резонансу 
таких кримінальних правопорушень.

Ключові слова: планування розслідування, неправомірна вигода, корупційні правопорушення, слідчі (розшу-
кові) дії, доказування, досудове розслідування, слідчі ситуації, план, організація розслідування.

Актуальність теми. У сучасних умовах протидія корупційним правопорушенням, зокрема тим, що 
пов’язані з отриманням або наданням неправомірної вигоди, є одним із пріоритетних напрямів діяльності 
правоохоронних органів України. Високий рівень латентності цих кримінальних правопорушень, участь 
у них посадових осіб, складність доказування суб’єктивної сторони та обмежені строки досудового розслі-
дування вимагають особливої ретельності у плануванні всіх процесуальних дій. Саме від якості планування 
залежить ефективність викриття правопорушення, збирання належної доказової бази, забезпечення дотри-
мання процесуальних вимог та досягнення справедливого судового розгляду.

Ураховуючи суспільний резонанс та значну шкоду, яку завдають корупційні правопорушення орга-
нам державної влади, місцевого самоврядування та суспільству загалом, питання підвищення ефектив-
ності досудового розслідування набуває особливої актуальності. У цьому контексті планування виступає 
не лише організаційним інструментом, а й запорукою належної реалізації засад законності, оперативності 
та об'єктивності кримінального провадження.

Таким чином, дослідження теоретичних та прикладних аспектів планування розслідування криміналь-
них правопорушень, пов’язаних із неправомірною вигодою, є вкрай важливим як для науки кримінального 
процесу, так і для практики досудового розслідування, що зумовлює актуальність обраної теми.

Виклад основного матеріалу. Планування розслідування неправомірної вигоди є однією з найважливі-
ших складових ефективної боротьби з корупцією, оскільки забезпечує чітке визначення тактики та стратегії 
дій слідчого на всіх етапах досудового розслідування. Першочергове завдання цього процесу - не лише 
розробити алгоритм дій, а й визначити необхідні інструменти для збору доказів, враховуючи специфіку кри-
мінальних правопорушень, пов'язаних із корупцією, та можливі спроби замаскувати ці кримінальні право-
порушення або знищити сліди. Враховуючи складність і багатогранність таких правопорушень, планування 
повинно бути продуманим і комплексним, охоплюючи всі можливі варіанти розвитку подій.

Особливо важливою є увага до аспектів, які стосуються оперативної і правової складової: як на етапі 
початкового виявлення кримінального правопорушення, так і при розслідуванні конкретних етапів передачі 
неправомірної вигоди. Встановлення чіткої стратегії не лише допомагає здійснити ефективний збір доказів, 
а й дозволяє зменшити ймовірність допущення помилок під час проведення негласних слідчих (розшукових) 
дій. Системний підхід до планування слідчих (розшукових) дій є важливим також для своєчасного виявлення 
нових обставин, що можуть змінити хід розслідування, та відповідного коригування плану дій. Важливість 
цього процесу підтверджена численними науковими дослідженнями, які акцентують увагу на необхідності 
системного підходу до планування слідчих (розшукових) дій при розслідуванні корупційних кримінальних 
правопорушень (Калюжний, 2016). Це дозволяє не лише удосконалити тактику проведення розслідувань, 
а й гарантувати забезпечення правових стандартів, дотримання процесуальних норм, що є критично важли-
вим для забезпечення результативності і законності.

Складність і заплутаність корупційних схем вимагають гнучкості в плануванні, що, в свою чергу, підви-
щує вимоги до кваліфікації слідчих та їх здатності адаптувати план розслідування в залежності від зміни 
обставин справи. Це включає як перевірку нових даних, так і врахування тактики підозрюваних, які можуть 
змінювати свої дії залежно від ходу слідства. Таким чином, чітко сплановане розслідування є основою для 
ефективної боротьби з корупцією на всіх етапах процесу.

Як зазначає С.О. Прокопов, ефективне планування розслідування має на меті не тільки організацію слід-
чих (розшукових) дій, але й забезпечення належної правової підготовки для уникнення порушень прав під-
озрюваних і потерпілих, а також для формування бездоганної доказової бази (Прокопов, 2015). Адже саме 
правильна правова підготовка є основою, яка дозволяє не лише забезпечити законність процесуальних дій, 
а й гарантувати їх ефективність, що є важливим для досягнення позитивного результату в судовому процесі. 
Недотримання правових норм на будь-якому етапі розслідування може призвести до скасування доказів 
або інших негативних наслідків, що значно ускладнить процес доведення вини. Для досягнення цієї мети 
важливо враховувати специфіку неправомірної вигоди, яка часто передбачає тривалу сховану діяльність, 
використання важливих посадових осіб та складну структуру злочинної діяльності.

Неправомірна вигода, як правило, пов’язана з організацією корупційних схем, де важливими учасниками 
є не лише безпосередні учасники кримінального правопорушення, а й посадові особи, що використовують 
своє становище для здійснення незаконних операцій. Це робить розслідування таких справ особливо склад-
ним і вимагає комплексного підходу, де кожен етап розслідування має бути спланований з урахуванням 
потенційних ризиків та обставин, які можуть змінюватися під впливом нових фактів. Окрім того, кримі-
нальні правопорушення, пов’язані з неправомірною вигодою, часто мають транснаціональний характер, що 
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вимагає взаємодії з міжнародними правоохоронними органами і застосування спеціальних методів розслі-
дування, таких як контрольовані поставки або міжнародна правова допомога.

Ці складності вимагають від слідчих не лише професіоналізму, але й високої здатності до адаптації в умо-
вах постійних змін і додаткових факторів, які можуть вплинути на хід розслідування. Саме тому, ефективне 
планування розслідування неправомірної вигоди має бути багатогранним, з урахуванням усіх цих факторів, 
щоб забезпечити належне виявлення, фіксацію та використання доказів у рамках правового процесу.

Першим етапом планування розслідування є визначення видів слідчих (розшукових) дій, які необхідно 
провести для збору доказів. Оскільки кримінальні правопорушення, пов'язані з отриманням неправомірної 
вигоди, як правило, відбуваються в умовах конфіденційності, тобто в обстановці, де правопорушники нама-
гаються приховати свої дії від стороннього ока, на перший план виступає необхідність застосування спеці-
альних методів розслідування. У таких випадках звичайні способи збору доказів, такі як допит свідків або 
перевірка фізичних доказів, можуть бути неефективними. Тому особливу роль відіграє використання неглас-
них слідчих (розшукових) дій, таких як прослуховування телефонних розмов, контрольовані поставки, спо-
стереження за підозрюваними, а також застосування інших спеціальних заходів, які дають змогу безпосе-
редньо зафіксувати факти передачі неправомірної вигоди або іншої корупційної діяльності (Голуб, 2015).

Застосування негласних слідчих (розшукових) дій є важливим інструментом у боротьбі з корупцією, 
оскільки вони дозволяють отримати інформацію, що недоступна через відкриті джерела, а також збирати 
докази, які можуть бути критично важливими для подальшого розслідування та судового розгляду. Напри-
клад, прослуховування телефонних розмов дає можливість зафіксувати прямі свідчення про надання чи 
отримання неправомірної вигоди, а контрольовані поставки дозволяють здійснити фіксацію передачі коштів 
або інших благ у режимі реального часу, що є незамінним інструментом у виявленні кримінальних право-
порушень, що здійснюються в закритих або конфіденційних умовах.

Проте використання таких методів має бути ретельно сплановане і здійснюватися з дотриманням всіх 
вимог законодавства, зокрема, з отриманням належних санкцій і дозволів від суду. Недотримання проце-
дурних вимог щодо негласних слідчих (розшукових) дій може призвести до серйозних правових наслідків, 
таких як визнання зібраних доказів недопустимими в суді. Порушення законодавства, пов’язане з несанкціо-
нованим застосуванням цих заходів, може не тільки ставити під загрозу результати розслідування, але й при-
зводити до скасування доказів, що суттєво ускладнює подальше просування справи через судову систему.

Тому, для досягнення максимальної ефективності в застосуванні негласних слідчих (розшукових) дій, 
необхідно ретельно планувати їх використання на основі конкретних обставин провадження, враховуючи 
всі можливі правові й практичні аспекти. Також важливою складовою є належне документування кожного 
етапу застосування цих заходів для того, щоб у майбутньому можна було в разі необхідності підтвердити 
законність проведених дій і навести доказову базу у суді.

Окрім того, планування розслідування повинно включати етапи виявлення й збору документальних дока-
зів, що підтверджують факт передачі неправомірної вигоди. Це є необхідною складовою стратегії, оскільки 
такі докази часто є ключовими для доведення злочинної діяльності у суді. Серед документальних доказів, які 
можуть підтвердити незаконні фінансові операції, особливе місце займають банківські виписки, фінансові 
документи, угоди, платіжні доручення, квитанції, а також внутрішня документація підприємств, що можуть 
свідчити про рух грошей або інших цінних ресурсів. Важливим є також отримання електронних доказів, 
таких як переписка у електронній пошті, файли з бухгалтерських програм, записи на комп'ютерних носіях, 
що можуть підтвердити факт виконання операцій з передачею неправомірної вигоди (Петренко, 2017).

Крім того, важливу роль відіграють покази свідків, які можуть безпосередньо засвідчити факти передачі 
коштів або інших благ. Свідки можуть бути як учасниками угод, так і особами, які стали свідками підозрі-
лих операцій або мали доступ до відповідних документів. Інколи важливими доказами можуть бути також 
відеозаписи, які фіксують саму передачу неправомірної вигоди чи інших обставин, що допомагають у від-
творенні події.

Всі ці докази мають бути зібрані й задокументовані в належному порядку відповідно до вимог кримі-
нального процесуального законодавства. Важливо, щоб усі слідчі (розшукові) дії та збори доказів не лише 
відповідали вимогам законності, а й були здійснені з максимальною увагою до деталей, оскільки на їх основі 
буде побудована доказова база в судовому розгляді. Недотримання правил збору й фіксації доказів може при-
звести до їх недопустимості в суді, що суттєво ускладнить подальше розслідування й засудження винних. 
Тому кожен етап документування доказів має бути ретельно контролюваний, а всі документи повинні бути 
підготовлені у відповідності до встановлених стандартів та вимог процесуальних норм.

Наступним важливим етапом є коригування плану розслідування в залежності від змін ситуації та нових 
обставин, які можуть виникнути в ході слідства. Розслідування кримінальних правопорушень, пов'язаних 
з отриманням неправомірної вигоди, зазвичай супроводжується швидкими змінами у розвитку подій, що 
може вимагати внесення коректив у початковий план дій. Злочинці можуть вжити заходів для усунення 
слідів або змінити свої дії, що ускладнює подальший збір доказів та виявлення нових елементів криміналь-
ного правопорушення. Враховуючи цю динамічність, план розслідування має бути гнучким, з можливістю 
коригування та адаптації до нових обставин.

Зміни в ситуації можуть виникнути на різних етапах слідства: від отримання нових доказів до появи нових 
осіб, що можуть стати підозрюваними, або виявлення нових фактів, що потребують уточнення напрямку 
розслідування. У таких випадках важливо не лише адаптувати план дій, а й оперативно реагувати на нові 
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фактори, щоб не втратити важливі деталі, які можуть вплинути на результат провадження. Наприклад, зміни 
в законодавстві або нові методи боротьби з корупцією можуть вимагати перегляду стратегії збору доказів 
або застосування нових слідчих заходів.

Це вимагає гнучкості в підходах та постійного оновлення стратегії розслідування, що дозволяє врахову-
вати нові обставини та адаптувати методи роботи до поточної ситуації. Крім того, особливо важливою є сво-
єчасна координація між слідчим, прокурором і оперативними підрозділами, оскільки розслідування таких 
складних кримінальних правопорушень потребує злагоджених дій всіх учасників процесу. Взаємодія між 
цими сторонами дозволяє забезпечити ефективний обмін інформацією та прийняття оперативних рішень, 
що підвищує ймовірність розкриття кримінального правопорушення та забезпечення його ефективного роз-
слідування (Кузьмін, 2020).

Забезпечення координації та постійне оновлення плану розслідування сприяють своєчасному виявленню 
нових доказів, а також дозволяють слідчим і оперативним підрозділам швидко реагувати на будь-які зміни 
в хід слідства, що можуть вплинути на подальший розвиток провадження. Таким чином, важливість коригу-
вання плану розслідування є не лише в тому, щоб забезпечити актуальність дій на всіх етапах розслідування, 
але й у тому, щоб максимально ефективно використовувати наявні ресурси для досягнення результату.

Таким чином, планування розслідування неправомірної вигоди вимагає всебічного і ретельного підходу, 
що дозволяє зібрати надійні докази, запобігти процесуальним порушенням і підвищити ефективність досу-
дового розслідування.

Планування розслідування кримінальних правопорушень, пов’язаних із отриманням неправомірної 
вигоди, є складним і багатоступеневим процесом, що вимагає високої кваліфікації слідчих та глибокого 
розуміння специфіки таких кримінальних правопорушень. Основним завданням на першому етапі є чітке 
визначення видів слідчих (розшукових) дій, що дозволяють зібрати необхідні докази. Негласні слідчі (роз-
шукові) дії, такі як прослуховування телефонних розмов, контрольовані поставки та інші спеціальні заходи, 
мають важливу роль у розслідуванні кримінальних правопорушень, що відбуваються в умовах конфіденцій-
ності, і повинні бути застосовані відповідно до чинного законодавства для забезпечення їхньої допустимості 
в суді.

Одним із ключових аспектів планування є своєчасне виявлення та збір документальних доказів, зокрема 
банківських виписок, фінансових документів та показів свідків, що можуть підтвердити передачу неправо-
мірної вигоди. Ці докази повинні бути належним чином задокументовані, оскільки вони становлять основу 
доказової бази у кримінальному провадженні.

Особливу увагу слід приділяти коригуванню плану розслідування відповідно до нових обставин. Зміни 
в ситуації можуть вимагати адаптації стратегії розслідування, що вимагає гнучкості в підходах і оперативної 
координації між слідчим, прокурором та оперативними підрозділами. Постійне оновлення стратегії дозво-
ляє враховувати нові фактори, що з’являються в ході слідства, та забезпечує ефективну взаємодію між усіма 
учасниками процесу.

Таким чином, для успішного розслідування кримінальних правопорушень, пов'язаних з отриманням 
неправомірної вигоди, необхідне ретельне планування, що охоплює не лише нормативно-правові аспекти, 
а й організаційно-координаційні. Тільки завдяки чітко спланованому і гнучкому підходу можна досягти мак-
симальних результатів у боротьбі з корупційними кримінальними правопорушеннями.
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